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1 Informace o spolecnosti

(NGZEVSPOISEROSE| CESKA RAFINERSKA, a.s. Finanéni vykony a investice v milionech K&

PSHdll T zaluzi2, Litvinov 7, PSC 436 70
62741772

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
u Krajského soudu v Usti nad Labem,
oddil B, viozka 696

\ZEHIAGRTIGRIEITN 9 348240 000 K

934 824 kusl kmenovych akcii na jméno, _

celkova vySe emise
Potetzaméstiancik3l 12,2000 640
CESKA RAFINERSKA, a.s. (dale Ceska rafinérska) je vyrobni spo-
lecnosti plisobici v oboru zpracovani ropy a provozujici rafinérie _ 77

v Litvinové a v Kralupech nad Vitavou. Jejimi hlavnimi produkty jsou
automobilové benziny, motorova nafta, letecka paliva, topné oleje,
kapalné plyny (LPG), asfalty, suroviny pro petrochemické a chemické
vyroby, pro vyrobu mazacich olejli a latky pro dalSi primyslové vyuZiti.

Akcionafi

B elFm el PP 2,445 %
0d srpna roku 2003 je Ceska rafinérska prepracovaci rafinérii, coz _ 3 S%
znamena, Ze zpracovava ropu dodanou jejimi viastniky, resp. jejich _ 16,335%

tuzemskymi obchodnimi spoleénostmi. Ti realizuji prodej vyrobki
na domacim i zahraniénim trhu odpovidajici jejich vlastnickému
podilu.

Spolecnost vykazala za rok 2010 stabilni finanéni situaci a pfi obratu

9,729 miliardy K& &inil Gisty zisk 333 miliénd K& po zdanéni. V dis- OVi':gé'as
ledku ekonomické recese byly snizeny fixni naklady, investiéni pro- Investment B.V.

gram a uskuteénéna dalSi opatfeni v souladu s pozadavky vlastnik.
Podle planu byly nadéale rozvijeny programy v péci o zdravi zamést-
nanct spolecnosti, v bezpecnosti a v ochrané pracovniho i Zivotniho
prostredi. Pokracovaly projekty v ramci konceptu spolecensky odpo-
védné firmy ve vztazich k okolnim mést(im a obcim a v komunikaci.
Tyto aktivity spolecnosti byly ocenény na regiondlni i celostatni Grovni.
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Ceska rafinérska se zabyva zpracovanim ropy pro své zakazniky (ob-
chodni spoleénosti viastnikii) a vyrobou ropnych produktii ve dvou
rafinériich, které se nachazeji v Kralupech nad Vitavou a v Litvinové
v Ceské republice.

Ceska rafinérska ma zaveden a udrZuje integrovany systém fizent,

jehoZ soucasti jsou systémy fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi

praci, ochrany Zivotniho prostredi, kvality a oblast ochrany majetku.

Napliiuje principy spolecenské odpovédnosti.

Ceska rafinérska se zavézala v ramci integrovaného systému fizeni

pInit nasledujici zavazky:

* Provozovat zafizeni zplisobem, ktery je bezpecny a chrani zdravi
zaméstnanci, dodavateld, dalSich spoleénostii ob¢ani v regionu
a ma minimalni negativni dopad na Zivotni prostredi, bezpeénost,
kvalitu vyrobk( a jejich majetek.

 Chrénitaktiva a hodnoty Ceské rafinérské. Pecovat o svéreny ma-
jetek a udrZovat jej v provozuschopném stavu, dbat o jeho fadné

e Zajistovat pInéni legislativnich a jinych pozadavk( v oblasti bez-
pecnosti a ochrany zdravi pri praci, ochrany zivotniho prostredi
a kvality produkti a sluzeb. Soulad s legislativnimi a jinymi po-
Zadavky trvale udrZovat, sledovat a ovérovat jak u svych zamést-
nancl, tak i u ostatnich zainteresovanych stran.

e Usilovat o neustalé zlepSovani vysledkil v oblasti bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci, ochrany Zivotniho prostfedi, kvality
produktli a sluzeb a ochrany majetku.

e Prosazovat preventivni pristup v oblasti bezpeénosti a ochrany
zdravi pfi praci, ochrany Zivotniho prostfedi, kvality produkt
a sluZeb a ochrany majetku pred odstranovanim nasledkd mi-
moradnych udalosti. UdrZovat a testovat havarijni systémy.

e Soustavné a kvalifikované identifikovat nebezpeci, environ-
mentalni aspekty, hodnotit rizika véetné obchodnich a hodnotit
environmentalni dopady, pfijimat a realizovat opatfeni k jejich eli-
minaci, pfipadné minimalizaci. Vést zaméstnance k minimalizaci
negativnich dopadil jejich ¢innosti na Zivotni prostredi, na bez-
pecnost a ochranu zdravi pfi praci, kvalitu produktd, sluzeb
a majetku.

e Prizménach a zavadéni novych vyrobkii, vyroby, technologie po-
suzovat jejich mozny vliv na bezpecénost a ochranu zdravi, Zivotni
prostredi a ochranu majetku pfed konecnym rozhodnutim o jejich
realizaci a dbat, aby jejich negativni dopad byl co nejmensi.

* UdrZovat vysokou kvalitu produktti a sluzeb. Upravovat specifi-
kace produktl tak, aby byly uspokojeny pozadavky zakaznik.

2 Politika integrovaného systému Fizeni Ceskeé rafinérské

» Vzdélavat, motivovat, zvySovat povédomi o bezpeénosti a ochrané
zdravi pfi praci, ochrané Zivotniho prostfedi a o kvalité jak u za-
méstnancd, tak i u dodavatell a partnerd a vyZadovat od nich od-
poveédny pristup k bezpecénosti, ochrané zdravi pfi praci a majetku
Ceské rafinérské, Setrny pistup k Zivotnimu prostfedi a dodrzovani
pozadované trovné kvality dodavanych produktl a sluzeb.

¢ Monitorovat, méfit a vyhodnocovat procesy, stanovovat opatreni
pro zvySovani jejich vykonnosti za icelem neustalého zlepSovani
efektivnosti systémi fizeni.

» Evidovat a analyzovat vzniklé neshody. Pfijimat ndpravnd a pre-
ventivni opatfeni k odstranéni pficin vzniku neshody a potencial-
nich neshod.

e Komunikovat se vSemi zainteresovanymi stranami a prosazovat
otevreny pfistup k verejnosti, zejména sousednich mést a obci.
Pfi provadéni vSech €innosti brat v Givahu nazory zainteresova-
nych stran. Poskytovat zainteresovanym stranam nezbytné in-
formace o pfislusnych zdrojich nebezpeti, environmentalnich
aspektech, a 0 moznostech, jak se pred nimi G¢inné chranit.

¢ Informovat zakazniky o zdsadach bezpecnosti a ochrany zdravi pri
praci, ochrany Zivotniho prostredi a majetku ve vztahu k prepravé,
pouzivani, likvidaci rafinérskych vyrobku.

e Zajistit, spoleéné se svymi zaméstnanci a smluvnimi partnery,
ochranu spole¢nosti, jejiho majetku, dat, informaci a zafizeni
proti riziku kradeze, ztraty nebo poSkozeni z dilvodu trestného,
nepratelského nebo zlomysIného éinu. Hlasit pfislusSnym organim
pripady naruSeni bezpecénosti, neetické jednani €i stret zajma.

* Pravidelné provérovat zdravotni stav zaméstnancti pfi vykonu pra-
covnich ¢innosti.

e Véstzaméstnance k dodrZovani zasad bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci a ochrany Zivotniho prostredi i pfi mimopracov-
nich ¢innostech.

e Dodrzovat vysokou troven etického chovani.

e Pravidelné pfezkoumavat vhodnost a pfimérenost politiky inte-
grovaného systému fizeni.

Prijetim a realizaci téchto zavazk( prispivame k napliovani mise
a vize spolecnosti.
Vsichni zaméstnanci Ceské rafinérské a zainteresované strany jsou
odpovédni za pInéni zavazk{ politiky integrovaného systému fizeni.
DUslednym dodrzovanim vySe uvedenych zavazkl predchazime
vzniku havarijnich situaci. Cilem je stav bez nehod.

Ing. Ivan Soucek, Ph.D., predseda predstavenstva a generalni reditel
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3 Integrovany system-rizeni

3.1. INTEGROVANY SYSTEM RIZENI CESKE RAFINERSKE

Ceska rafinérska ma zaveden a udrZuje integrovany systém Fizeni.
Integrovany systém fizeni je tvofen propojenim systému fizeni bez-
pecnosti a ochrany zdravi pfi praci, systému fizeni kvality a systému

fizeni ochrany Zivotniho prostredi do jednoho funkéniho logického
celku. Nedilnou soucasti je oblast ochrany majetku.

Integrovany systém fizeni Ceské rafinérské stoji na péti zakladnich
pilifich - prevence, plnéni pravnich a jinych pozadavki, kvalitni pro-
dukt pro zakazniky, komunikace s tfetimi zainteresovanymi stranami
a neustalé zlepSovani.

Spolecnost si je védoma, Ze moderni pristup k fizeni spolec¢nosti
spociva v jasné definovanych procesech, postupech, pravomocech
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CERTIFIKAT

Potwzujemne, fo integrovany syshém managementu spoleénost

CESKA RAFINERSKA, a.s.
Kralupy nad Vitavou
Litvinov
Ceska republika
byl schwalen spoleinost] Licyd's Register Cuality Assurance
podia ndsledujicich standard( systému managemeanty kvality
environménby a bezpadnost a ochrary zdravi pfi praci
150 9001:2008 130 14001:2004 OHS3AS 18001:2007
Fozsah cetiicace j@ uplkaindn na
Zpracovini ropy a vyroba ropnych produktl véetnd benzinu,
nafty, leteckého petroleje, topnych oleji, kapalnych plynid,

MTBE, asfalti, technickych benzind, zakladd pro vyrobu
mazacich olejd, surovin pro petrochemil a kapalné siry.

Prond QLS vwatavens 295 Servancs 1BE5

Cartficdd & PRA 0000850
Pronl EMES wyitavess: 37, Sarvencs 2001

Prvnl SMAS vyataves 11, Sarvancs 2007
3. wrpna 2000

Senabann Catihat vt

J-' p fPiainosl Siiflukla 2. spoa 2003 1

| ':'n.'{-l.'!':,'l. e[ LLA 1 :_{J{".-_" ,
Wyntanna w Lyl s Ragiainr EMEA, Praba
v zantcupeni L s Pugeter Cuakly Aapbiancs Linted

a odpovédnostech. Integrovany systém fizeni tak predstavuje pro
spoleénost nastroj, kterym Ize tyto procesy fidit, kontrolovat jejich
vnitfni mechanismy, neustéale je monitorovat a vyhodnocovat, pfiji-
mat preventivni opatreni ke zlepSeni podnikatelské vykonnosti popr.
pfijimat ndpravna opatreni k odstranéni pficiny vzniku nezadoucich
mimoradnych udalosti.

I vroce 2010 byl kladen diiraz na prevenci a vSechna rozhodnuti byla
posuzovana s ohledem na bezpecnost a zdravi osob, Zivotni prostredi,
majetek a spokojenost zakaznik{. Ceska rafinérska preferuje proak-
tivni pfistup ke sledovani a fizeni negativnich dopadu svych ¢innosti
na zakazniky, bezpe€nost a zdravi 0sob, Zivotni prostfedi a majetek.
Tomuto napomaha proces identifikace a hodnoceni rizik, véetné sta-
noveni opatreni k jejich eliminaci ¢i minimalizaci, a posileni kont-
rolnich mechanismd, pomoci nichzZ jsou rizika fizena. Vyznamny je
i nastaveny proces hlaseni, evidence a vySetrovani pficin vzniku mi-
moradnych udalosti, véetné hlaseni skoronehod a rizikovych situaci.
Ceska rafinérské pokracovala v roce 2010 vimplementaci procesu
procesni bezpecnosti, ktery hraje vyznamnou roli v pfedchazeni
vzniku nezadoucich mimoradnych udalosti a je tak dlleZitou sou-
¢asti pilite prevence.

Vyznamnou udalostiz pohledu integrovaného systému fizeni byl v roce
2010 recertifikacni audit, ktery probéhl na pfelomu éervna a Cervence.
Tento audit byl zaméfen na hodnoceni souladu v3ech procesi Ceské ra-
finérské se standardy systému fizeni kvality, ochrany Zivotniho prostedi
a systému fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a jeho vysled-
kem bylo obnoveni platnosti certifikatu podle norem ISO 9001:2008,
ISO 14001:2004 a OHSAS 18001:2007 na dalsi tfileté obdobi. Ceské
rafinérska opét prokazala vysokou Groven systému managementu v ob-
lasti fizeni podnikatelskych, bezpeénostnich i environmentalnich rizik
veetné personalni péce o zaméstnance.

Ziskani certifikatu nds samozrejmeé zavazuje k udrZovani stavajiciho
systému, pficemz plati, Ze integrovany systém fizeni Ceské rafinérské
je predevsim o odpovédnosti kazdého z nas a o dodrZovani nastave-
nych pravidel tak, aby bylo dosazeno cile ,stavu bez nehod“.
Centralni tym pro bezpeénost, Zivotni prostredi, kvalitu a ochranu ma-
jetku pracoval i v roce 2010 jako fidici a poradni organ generalniho fe-
ditele. Porada tymu je organizovana vzdy jednou za mésic za Gicelem
kontroly a revize zalezitosti souvisejicich s bezpecnosti a ochranou
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zdravi zaméstnancl Ceské rafinérské a zaméstnanci dodavatelskych
firem, ochranou Zivotniho prostfedi, oblasti kvality a majetku.

| nadale bude Ceska rafinérska Ginit tak, aby byl spInén cil integro-
vaného systému fizeni, tj. zabezpecit, aby byly vSechny pozadavky
zakazniki spinény v co nejvyssi kvalité a v poZadovaném ¢ase za op-
timalniho vyuziti vSech zdrojl, a to za souc¢asného respektovani vsech
poZadavki v(ci bezpecnosti a zdravi, Zivotnimu prostfedi a majetku.
Prevence bude mit vzdy prioritu nejvyssi.

3.2. INTERNI A EXTERNI AUDITY

Interni audit je systematicky a nezavisly proces zkoumani s cilem
vyhodnotit, zda ¢innosti provadéné ve spoleénosti a s nimi spojené
vysledky jsou v souladu s planovanymi zaméry a zda se tyto zaméry
uplatiuji efektivné a jsou vhodné pro dosazeni shody s firemnimi za-
vazky, cili a poZadavky legislativy. Cilem auditu je i pfidavani hodnoty
a zdokonalovani procest a ¢innosti organizace, zahrnuje i ocenéni
dobré praxe.

Proces Interni audit a fizeni rizik patfi k dlilezitym procesim spolec-
nosti. Cinnost provadéna v rdmci procesu je Stvrtletn& monitoro-
vana Komisi pro audit, jejimz (i¢elem je podporovat predstavenstvo
pfi pInéni jeho odpovédnosti v oblasti dohledu nad procesem fizeni
rizik, systémem kontrolnich mechanismil, procesem auditu a etic-
kym chovanim ve spolecnosti. Vysledky ¢innosti jsou také pfedmé-
tem kontroly ze strany dozoréi rady, provozniho vyboru zpracovatell
a akcionari. Tato Uzka vazba napomaha budovat dlvéru ve schop-
nost spolecnosti dodrZet pozadavky akcionaril a zpracovatell, ktera
nasledné prispiva k zajisténi spokojenosti zakaznika.

Program internich a externich auditil spole¢nosti je vypracova-
van na jeden kalendarni rok a je souc¢asti podnikatelského zaméru,

zaroven vychazi z pétiletého programu auditd, ktery je uveden ve stra-
tegickém planu.

Program internich auditl pokryva audity vSech primarnich a podp(r-
nych procest a kazdy rok stanovuje priority na zakladé pravidelného
hodnoceni rizik.

I vroce 2010 pi internich auditech spolupracovala skupina internich
auditord (vySkoleni zaméstnanci spolecnosti, ktefi kromé své pra-
covni napIné plIni zaroven roli interniho auditora), pro néz byl stejné
jako v predchozich letech zorganizovan workshop (jiz desaty). Jeho
elem bylo zvysit povédomi o procesech v Ceské rafinérské a zna-
lost v oblasti provadéni internich auditd.

Interni audity byly uskuteénény v souladu s programem auditd na rok
2010 (s vyjimkou interniho auditu procesu Organizacné pravni servis,
ktery byl zruSen na zakladé provedeného hodnoceni rizik).

Program externich auditl je vypracovavan na zakladé rozhodnuti
akcionarl, oznameni certifikacnich spolecnosti ¢i zastupct zpraco-
vateld. V roce 2010 byly provedeny GtyFi externi audity. Vyznamnym
v této skupiné byl recertifikacni audit, ktery probéhl na prelomu
¢ervna a cervence a jehoz vysledkem bylo obnoveni platnosti cer-
tifikdtu podle norem 1SO 9001:2008, ISO 14001:2004 a OHSAS
18001:2007 na dalsi 3leté obdobi.

Kromé planovanych internich a externich auditti bylo v roce 2010
na zakladé pozadavki vedeni spolecénosti a Komise pro audit prove-
deno také nékolik mimofadnych Setreni.

3.3. RIZENI RIZIK

Proces fizeni rizik ve spoleénosti popisuje smérnice S 209 Rizeni
rizik, kterd mj. definuje postupy pro soulad terminologie, procesd,
organizacni struktury, cil(i a princip0 Fizeni rizik. Jsou periodicky
identifikovana a hodnocena rizika podnikani spoleénosti, rizika viici
bezpecnosti a ochrané zdravi (registry rizik dle OHSAS) a také rizika/
dopady v{ici Zivotnimu prostredi (registr environmentalnich aspekt).
Tato rizika jsou dokumentovana. Dle téchto oblasti existuji tfi typy re-
gistru rizik, které jsou umistény v pfislusné databazi.

Mapa podnikatelskych rizik spolecnosti je kromé priibézné aktuali-
zace celkove revidovana vzdy ve dvouletych cyklech, v roce 2010 pro-
béhla posledni celkova revize. Revize probihala osvédéenou formou
pracovnich setkani s vlastniky jednotlivych procesd resp. rizik. Dilraz
byl kladen na jednotnou a pravidelnou praci s riziky, jejich priibéznou
aktualizaci a véasné a dlisledné pInéni stanovenych opatfeni.

V ramci systematického Fizeni rizik pokracovala revize nastaveni pro-
cesu HEMP (fizeni rizik) tak, aby poskytoval strukturovanou podporu
pro systematické fizeni HSSE rizik.

Externi audity realizované v obdobi od 1. 1. 2010 do 31. 12. 2010

Externi auditor Typ auditu Provérovana oblast

Zprava o bezpecnosti a ochrané zdravi, ochrané majetku, vlivu na Zivotni prostiedi a kvalité

29.1.-2.2. Cesky institut pro akreditaci, 0.p.s.  Akreditaéni Akreditace inspekéniho organu typu B - kontrola a akreditace

2010 novych inspekénich postupd dle CSN EN ISO IEC 17020:2005

15.-16.2.2010  Cesky institut pro akreditaci, 0.p.s.  Akreditacni Akreditace laboratore - kontrola dle CSN EN ISO IEC
17025:2005

15.3.2010 Shell Shell Deutschland Qil GmbH Zakaznicky Vyroba a kvalita produktu JET A1

28.6.-2. 7. Lloyd’s Register Quality Assurance Recertifikaéni  PInéni poZadavkil IS0 9001:2008, ISO 14001:2004,

2010 CSN OHSAS 18001:2007



Vroce 2010 zacala planovana revize stavajiciho registru rizik (5lety
cyklus), pri které dochazi k aktualizaci seznamu nebezpedi, nasledkd,
hodnoceni rizik a opatreni.

Mezi vyznamné projekty spolecnosti, jejichZ realizace pokracovala
ivroce 2010, rozhodné patfi druha faze projektu Rizenf kontinuity Gin-
nosti Ceské rafinérské (Business Continuity Management, BCM). Rizeni
kontinuity ¢innosti pfedstavuje v naSem prostredi stale jeSté relativné
novou disciplinu fizeni, ktera vytvari ramec pro zajisténi zvySené miry
odolnosti organizace a jeji schopnosti reagovat rychleji na neoceka-
vané udalosti. V roce 2010 byla realizovana druha etapa projektu a byly
nastaveny takové postupy a prostredi, které umozni zajistit kontinuitu
a obnovu kritickych ¢innosti organizace na predem stanovené Grovni
v pripadé jejich naruSeni nebo ztraty. Podafilo se doplnit soubor krizo-
vych planG spoleénosti, které stanovi pravidla a postupy pro efektivni
zvladnuti situace v pripadé nutnosti fesit ohroZeni jejiho podnikant.

V navaznosti na prepravu nebezpecnych véci po silnici a Zeleznici
se Ceska rafinérské podili na plnéni zékonnych povinnosti pfi prepravé
téchto latek. Spolecnost vystupuje v rdmci dohod o pfepravé nebez-
pecnych véci po silnici (ADR) a Zeleznici (RID) jako odesilatel a pfijemce,
v pfipadé RID i jako plni¢ a stace¢ nebezpecnych véci. Pro tuto Ginnost
Ceska rafinérska ustanovila bezpeénostniho poradce, ktery sleduje
pInéni pozadavkl predpisi o prepravé nebezpecnych véci. V souladu
s témito pozadavky spolecnost pravidelné vydava rocni zpravy tykajici
se prepravy nebezpeénych véci a €innosti s tim souvisejicich.

3.4. SPOKOJENOST ZAKAZNIKA
Sledovani spokojenosti zakaznika probiha ve spoleénosti jiz 10 let,
prvni monitorovani se konala v letech 2001/2002. Od té doby byly

vyzkouseny riizné techniky a pristupy a ty, které se osvédgily, jsou

pouzivany v souc¢asnosti.

Monitorovani spokojenosti interniho zakaznika uvnitf spoleénosti

se provadi vintervalu 1-2 let. Pravidelna setkani mezi divizemi se jiz

diky pomérné dlouhé tradici stala pevnou sou¢asti Zivota spole¢nosti.
Postupné se podafilo prekonat pocatecni ponékud formalni pfistup

zlicastnénych a zpocatku pouzivané dotazniky nahradila oteviena

diskuze a dialog.

Z kazdého setkani je pofizovan zaznam vzajemného hodnoceni dopl-
nény o seznam doporucenych akci a zlepSeni vé. odpovédnych osob

atermin(. Na zakladé téchto dilcich hodnoceni je zpracovavan celkovy

plén zlepSeni spolecnosti pro nasledujici obdobi, ktery je ve formé za-
vaznych a terminovanych akci vkladan do databaze. Pro osoby odpo-
védné za splnéni stanovenych (kolll to znamena povinnost priibéZzného

sledovani a aktualizace zaznamil o pInéni zadanych opatfeni. Opatfeni
stanovena z predchozich kampani byla spinéna z 98 %.

Priizkum spokojenosti externiho zakaznika v Ceské rafinérské se kona

jiz od dob, kdy spole¢nost pracovala pIné na komeréni bazi a musela

oslovovat vSechny své obchodni partnery/zakazniky. Se zménou re-
Zimu fungovani se spole¢nost postupné preorientovala na své nové

zakazniky - procesory. Zplisob monitorovani jejich spokojenosti for-
mou workshopt praktikovany ve dvouletych cyklech se pIné osvédcil

v€. radikalni zmény formy monitorovani od dotazniku k fizenému roz-
hovoru/workshopu. Posledni priizkum probéhl v obdobi 11-12/2010

v rdmci pravidelného jednani zastupct procesort.

Vystupem jsou komentare a doporuceni a navazujici navrh opatreni
ke zvySeni spokojenosti externiho zakaznika/procesora vé. odpovéd-
nosti a termin.
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ezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

4.1. BEZPECNOST PRACE

V oblasti bezpeénosti prace a ochrany zdravi pfi praci v Ceské rafi-
nérské plati, Ze je vidy neoddélitelnou soucasti vSech nastavenych
mechanismt a veSkerého naseho pracovniho konani. Vyvoj bezpec-
nosti prace a ochrany zdravi pfi praci prochazi neustalym procesem
zdokonalovani a vyvoje, protoze udrZeni standardu, ktery jsme nasta-
vili v pocatku vzniku spole¢nosti a dosahovali jiz v letech predchozich,
je nejen prioritni ale i velmi narocné.

Sama oblast bezpecnost prace a ochrana zdravi pfi praci je velmi
Sirokym spektrem nepredvidatelnych situaci a ¢innosti, které tento
vyvoj ovliviuji. Rovnéz je tfeba neustale zohledfhovat zmény ve vyvi-
jejici se legislativé nasi republiky, fungovani EU a v novych poznatcich
a zkuSenostech nasich akcionaf(. Jako vzdy je tfeba kazdou nega-
tivni provozni udalost, nehodu ¢i Graz dlikladné a objektivné vysetfit
a vyvodit z ni zaveéry, které se promitnou v tzv. opatfenich, které maji
za kol zabranit jejimu opakovani, které by nasledné mohlo mit mno-
Kazdy rok si Ceska rafinérska stanovuije cile, kterych chce v oblasti
bezpecénosti prace a ochrané zdravi pfi praci dosahnout. Z hlediska
trazovosti, jako jednoho z hlavnich ukazateld, se nAm podafilo sni-
7it pocet Urazli s pracovni neschopnosti ze tfi v roce 2009 na pouhy
jeden v roce 2010, kdy celkova doba neschopnosti v dlisledku to-
hoto pracovniho Grazu byla 19 dni. Dale byl zaznamenan jeden (raz

s |ékarskym oSetfenim a pét Grazl s prvni pomoci na pracovisti.
VétSinou se jednalo o drobné odfeniny ¢i narazeniny v dlsledku
nepozornosti.

Vzhledem k velkému poctu sluzebnich vozl vyuZivanych nasimi za-
méstnanci, se rovnéz sledovala i nehodovost. V tomto roce jsme za-
znamenali celkem 8 dopravnich nehod naSich fidicd, kdy z tohoto
poctu Slo 0 4 nehody zavinéné naSimi zaméstnanci - fidici.

Ceska rafinérska je spolecnosti otevienou, ktera na iseku bezpet-
nosti prace o ochrané zdravi pfi praci spolupracuje se vsemi pravnimi
subjekty Unipetrolu a nasich akcionart, kterym nejen predava své
zkuSenosti, ale rovnéz od nich prebira jejich dobrou praxi a pouceni.
Ochrana zdravi zaméstnanc je pro ni prioritou ¢. 1 a vzajmu udrZeni
tohoto standardu ma tento cil pevné stanoven ve své politice.

4.2. PROCESNI BEZPECNOST

Rizeni procesni bezpeénosti pfedstavuje aplikaci zésad manage-
mentu a systém( pro identifikaci, pochopeni a fizeni rizik tak, aby
se preventivné zabranilo Graziim a havariim z oblasti procesni bez-
pecnosti. Nastavovani systému fizeni procesni bezpecnosti probiha
od samotného vzniku spoleénosti. V poslednich letech (a v souvis-
losti s evidovanymi zavaznymi priimyslovymi havariemi) se celosvé-
tové zvySila pozornost pravé na oblast procesni bezpecnosti. Stranou
neziistava ani Ceska rafinérska, a proto jsou nadéle systematicky
implementovany a revidovéany zakladni elementy fizeni procesni bez-
pecnosti. Implementacni kroky umoznuiji soulad fizeni bezpecénosti

s nalezy audit(, internimi i externimi poZadavky a s cili spole¢nosti.
V Ceské rafinérské je procesni bezpegnost (process safety) spoleéné
s pracovni (Ci personalni) bezpecénosti soucasti integrovaného sys-
tému Fizeni spolecnosti (TMS) a je tak jednim z klicovych prvki fidi-
cich a rozhodovacich krokli spoleénosti.

Nebezpeci a rizika spojena s procesni bezpecnosti mohou prerist
do zavaznych havarii, pfi kterych dojde k Gnik(im latek a/nebo energii
ve Skodlivém mnozZstvi. Tyto udalosti mohou mit Siroky rozsah moz-
nych negativnich dopadii v zavislosti na stupni selhani kontrolnich
(preventivnich) a napravnych mechanismi (tzv. bariér). Procesni
bezpecnost se zabyva prevenci téchto udalosti a v pfipadé, Ze se vy-
skytnou, tak omezenim jejich nasledku. ZvySeni povédomi, znalosti
a dovednostiz oblasti procesni bezpeénosti a s tim spojenych prvkil
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systémli fizeni bezpecnosti a integrity zafizeni v ramci implemen-
tacnich kroki vede ke spravnému pouzivani dostupnych systému
a nastrojd k minimalizaci po¢tu nezadoucich ztrat primdrni tlakové
obalky (Loss of Primary Containment, LOPC), respektive poctu inci-
dentl procesni bezpecnosti (Process Safety Incident, PSI) a jejich
negativnich dopad( na lidi, majetek, Zivotni prostfedi a reputaci spo-
lecnosti. Prvky procesni bezpecnosti se zaméfuji napfiklad na design
a projektovani zafizeni, hodnoceni rizik, fizeni zmén, inspekci, testo-
vani a (idrZbu zafizeni, efektivni alarmové systémy, efektivni kontrolu
a fizeni vyroby, bezpecné postupy, Skoleni a vzdélavani provoznich
a vedoucich zaméstnanct a lidské faktory.

V rdmci pokracujici implementace systému fizeni procesni bezpec-
nosti bylo v roce 2010 do integrovaného systému fizeni spolecnosti
zaclenéno nékolik kritickych procest z pohledu HSSE, véetné prislus-
nych vlastniki. K pochopeni vyznamu téchto procesi a souvisejicich
aktivit byla v priibéhu roku 2010 uspofadana fada jednotlivych se-
tkani (seminaru), které pfimo souviseji s témito kritickymi procesy,
resp. bariérami. Jednalo se napf. o seminar zaméreny na bariéry
procesni bezpecénosti (a souvisejici pravomoci/odpovédnosti), po-
zorovani z pohledu procesni bezpecnosti a ukazatele procesni bez-
pecnosti, seminar a opétovna realizace projektu koroze pod izolaci
(CUI), seminar o procesu HEMP (Fizeni rizik), seminar metodiky ana-
lyzy kofenovych pficin (RCA) atd.

0d roku 2008 jsou pravidelné sledovany a konzultovany vybrané re-
aktivni a proaktivni klicové ukazatele procesni bezpecnosti v souladu
s poZadavkem naSich akcionar(. V ramci méreni vykonnosti v oblasti
procesni bezpeénosti v Ceské rafinérské byly jiz v roce 2009 zaha-
jeny pripravy k zavedeni jednotné priimyslové metriky mimoradnych

udalosti spinujici kritéria tzv. incidentu procesni bezpecnosti, interné
nazvaného APl nehoda. Nazev reflektuje plivod tviirce metodiky, tj. na-
rodni obchodni asociaci USA pro petrolejarsky a plynarensky priimysl

(American Petroleum Institute). Od 1. 1. 2010tak bylo mozné provadét
kontinualni vyhodnoceni téchto kritérii u kazdé evidované mimoradné

udalosti v ramci pravidelného reportingu technické divize. Za rok 2010

evidujeme ve spolecnosti celkem 2 zavazné incidenty procesni bez-
pecnosti (APl nehody) oba se staly v rafinérii Kralupy. V prvnim pfipadé
se jednalo o vybuch uhlovodiki s naslednym Grazem kontraktora pfi

praci s ohném na vyclenéném pracovisti nadrze ST 203. Druhym pak
Unik motorové nafty béhem jejiho Eerpani v prostoru nadrzovych dvoril

nadrzi ST 307 a ST 308 z neuzaviené armatury a nedotazeného pfiru-
bové spoje odvzduSnovacich armatur. V pribéhu roku 2010 bylo déle

zahajeno nastaveni monitorovani cilového ukazatele v souladu s ak-
tualizovanou doporucenou praxi (ANSI/API RP 754), tak aby byl tento

ukazatel monitorovan od 1. 1. 2011. Z popisu zprisnénych a rozsire-
nych definic ukazatell v této aktualizované prirucce je patrné, Ze pro

nasleduijici obdobi budeme mit k dispozici efektivni a komplexni nastroj

pro identifikaci nezadoucich udalosti procesni bezpecénosti.

Také v roce 2010 byly v rdmci naplné HSSE subtym( predavany infor-
mace zaméstnanclim pomoci tzv. pouceni z nehod a vySetfovacich

zprdv zavaznych udalosti, které obsahuji identifikované priciny a opat-
feni. V rdmci zavedeného systému poucéeni z nehod bylo v roce 2010

vypracovano 5 pouceni z nehod (Learning from Incidents) a 2 infor-
mace o prtimyslovych havarii. 0d roku 2007 je jiZ k dispozici celkem

21 dostupnych pouceni z oblasti procesni i personalni bezpecnosti,
které jsou dostupné na intranetovych strankach spolecénosti.

Z pohledu kontrolniho mechanismu pro oblast procesni bezpeénosti

Ize vyzdvihnout skuteénost, Ze souc¢asti nastavenych auditd a kontrol

je také interni nastroj vykonu prevence pomoci realizace internich au-
ditl procesni bezpecnosti, resp. kontrol kritickych procesi a Cinnosti

spojenych s vyrobnim provozem spolecnosti. Je tak k dispozici nastroj

k ziskani informovanosti o stavu kontrolované oblasti, prostredku Ci

¢innosti, k odstranéni pfipadnych nedostatkil a posileni prevence

v oblasti procesni bezpecénosti.

Vroce 2010 jsme pokracovali v identifikaci naSich slabych mist a pro-
storu pro zlepSeni a porovnavali nase systémy dle riznych pozadavkil

v souladu s implementaénimi kroky systému fizeni procesni bezpec-
nosti. Pro udrZeni vysoké Grovné procesni bezpecénosti jsou a budou

tyto kroky nezbytné i v obdobi nasledujicim.

4.3. 0SOBNi BEZPECNOST A PRACOVNI PROSTREDI
Péce o zdravi zaméstnanct je neustale jednou z priorit spolecnosti
Ceska rafinérska a jako takové ji je vénovana i dostateéna pozornost.
V pravidelnych dvouletych intervalech jsou méreny a vyhodnocovany
0sobni expozice chemickym latkam, se kterymi zaméstnanci pficha-
zeji do styku (uhlovodiky, sulfan atd.) a hlukova zatéz. U obou ukaza-
teld se vysledné hodnoty dlouhodobé pohybuiji hluboko pod limity
stanovenymi legislativou CR.

Zameéstnanci spolecnosti jsou vhodnou formou vedeni a motivovani
kvyhledavani potenciélnich rizik na pracovisti. Pouze jejich véasnym

losti jako jsou Grazy, pozary nebo niky.

Zprava o bezpecnosti a ochrané zdravi, ochrané majetku, vlivu na Zivotni prostredi a kvalité




Ke zkvalitnéni pracovniho prostredi pfispiva instalace zafizeni
s niz8i hluénosti a minimalni emisi Skodlivin do ovzdusi. Nasledkem
toho se zlepSuje i Zivotni prostredi v bezprostiednim okoli spolec-
nosti. Nové postavené ale i rekonstruované jednotky pIné vyhovuji
platné legislativé. Nemalé Usili a finance jsou kaZzdorocné vynaloZeny
na (drZzbu osvétleni tak, aby hodnoty intenzity na jednotlivych praco-
vistich odpovidaly legislativnim pozadavk.

Bezpecnost prace je na mésicni bazi komunikovana prostrednictvim
subtymd, kde se schazeji pracovnici spoleénosti, aby projednali defi-
novand témata nejen z oblasti bezpecnosti prace, ale i Zivotniho pro-
stredi, kvality apod. Zaroven jsou pracovnici seznamovani s tématy
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci v mésiéniku Impuls.

4.4. Pozarni ochrana

Uginna ochrana Zivotd, zdravi a majetku pfed pozary je vysledkem

spolupdsobeni celé fady faktorti. Jednim z neopomenutelnych faktori

je pozarni prevence. Jedna se o nedilnou soucast celého systému,
ktera do znacné miry ovliviiuje GspéSnost fungovani jednotlivych jeho

prvk, ale i systému jako celku.

Cilem pozarni ochrany ve spoleénosti bylo trvalé vytvareni podmi-
nek pro bezpeény provoz, ochranu zaméstnanc(, majetku a Zivotniho

prostredi. Rizeni pozarni ochrany bylo zajistovano centralné a aktu-
alni stav v této oblasti byl pravideln& vyhodnocovan. Cinnost v ob-
lasti poZarni ochrany byla zaméfena na prevenci a byl kladen diraz

na minimalizaci vzniku rizik, ktera jsou spojena s podnikanim v oboru

pohonnych hmot.

Byla provadéna aktualizace dokumentace poZarni ochrany v souladu

s poZadavky platnych pravnich predpisd. Progresivni provoz v oblasti

pozarni ochrany vedl v nasi spolecnosti ke spolehlivosti a provozu-
schopnosti pozarné bezpecnostnich zafizeni a stalé péci o vécné

prostredky a zarizeni pozarni ochrany ve formé pravidelnych kontrol.
Ve spolecnosti byl stanoven postup systematického vzdélavani za-
méstnancli (povédomi, znalost a dovednost) s ohledem na jejich

pracovni zafazenti, aby byli schopni predchazet vzniku mimoradnych

udalosti a soucasné byli pripraveni na vSechny eventuality, které mo-
hou nastat v pfipadé pozZaru.

POCET POZARU A VZNIKLA SKODA V LETECH 1998 - 2010
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9 Ochrana majetku

Jednim ze zavazkii spolecnosti, formulovaném v Politice inte-
grovaného systému fizeni Ceské rafinérské, je zajistit spoleéné
se zaméstnanci a smluvnimi partnery ochranu majetku, informaci
a zarizeni proti riziku kradeZe nebo poskozeni z diivodu trestného
nebo zlomysIného Cinu. Proto uplatiiujeme v arealech v Litvinové
a v Kralupech nad VItavou systematickou kontrolu nastavenych
rezimovych a technickych prvkli ochrany, snazime se dale zlep-
Sovat jejich droven. Soucasné je naSim cilem zvySovat povédomi
zaméstnanci v oblasti ochrany majetku.

Vyznamna pozornost, kterou vénujeme zabezpeceni hmot-
ného a nehmotného majetku akcionarl je rovnéZz umocno-
vana jeho vysokou koncentraci, coz v pripadé eventualniho
napadeni, napriklad z ddvodu kradeze, mlize znamenat
vysoké ztraty na vyrobnich zafizenich jednotlivych technolo-
gickych celkd, zplUsobeni provoznich a ekologickych havarii
nebo Skody na trhu v disledku vypadk( vyroby a distribuce
ropnych produkt(.

5.1. Ochrana arealu, budov a technického zarizeni
Fyzickd ochrana provozu rafinérie Litvinov a Kralupy byla
zajisStovana smluvné spravci aredlu (UNIPETROL RPA, s.r.o.
v Litvinové a SYNTHOS, a.s. v Kralupech) prostfednictvim
bezpecénostni agentury.

Ze strany rafinérie se zejména jednalo o kontrolni ¢innost
zamérenou na vykon strazni sluzby, dale kontroly v oblasti do-
drzovani rezimU propustkovych fadi a na prdchod materialu
spolecnosti branami areald.

Pro technickou ochranu staveb a technologického zafizeni byl
v rafinérii v Kralupech nad VItavou a v Litvinové trvale vyuzi-
van kamerovy bezpecnostni systém, zahrnujici na 30 kamer.

Nadale byla provadéna namatkova kontrola pohybu sluzeb-
nich vozidel prostrednictvim satelitniho monitorovani. Tento
systém také prispél k vyssi efektivité vyuzivani sluzebnich
vozidel, cozZ také prokazala analyza provedena na konci roku
2010.

5.2. Ochrana produktti

Ochrana produkt( je v obou rafinériich zabezpecena kombi-
naci prvki fyzické a technické kontroly.

V rafinérii Kralupy nad Vltavou byl vyuzivan bezpecnostni
kamerovy systém - 24 kamer monitoruje rizikova mista z po-
hledu moznych kradezi ropnych produkt(i a na silni¢énim termi-
nale (SDS) pak kamery monitoruji proces plnéni autocisteren.
V lednu 2010 byl uveden do provozu perimetricky detekéni
systém k zabezpeceni skladu kapalnych plyn v Kralupech.
Instalovany perimetricky systém posileny 8 kamerami na jed-
notlivych branach vyrazné zvysil obvodovou ochranu proti
pokuslm o vniknuti do prostoru skladd.

V rafinérii Litvinov v aredlu tankovisté a terminalu lJifetin
bylo v trvalém provozu na 25 stacionarnich kamer k ochrané
skladovych zasob PHM a ropy a kontrole ¢erpani PHM do au-
tocisteren. Tyto bezpecnostni systémy byly pod trvalym dohle-
dem bezpecnostni agentury na stanovistich straznych nebo
na pultech centralizované ochrany.

| v dalSim obdobi budeme posilovat preventivni a kontrolni
¢innost zavedenim novych rezimovych a modernich technic-
kych a elektronickych prvkd na ochranu majetku spolecnosti.
Zejména se zamérime na ty oblasti, které vyplyvaji z analyzy
bezpecnostnich rizik.
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© Ochrana zivotniho prostFedi

Spolecnost v priibéhu roku 2010 pokracovala, v souladu se za-
vazky uvedenymi v Politice integrovaného systému fizeni Ceské
rafinérské, v usili o minimalizaci zatéZovani Zivotniho prostredi
v disledku jeji podnikatelské ¢innosti. Zavazek je smérovan pre-
devsim do pInéni legislativnich poZadavkii a dobrovolnych zavazkii
v oblasti ochrany Zivotniho prostredi, ale i do zplisobu provozovani
rafinérskych technologii a zafizeni, kvality vyrabénych produktu,
vzdélani a motivace zvySovani povédomi o ochrané Zivotniho pro-
stfedi zaméstnanct vlastnich i kontraktori.

6.1. OCHRANA OVZDUSI

Ochrana ovzdusi pred vnasenim znecistujicich latek je provadéna
spravnym provozovanim zdrojd zneciStovani ovzdusi i zafizeni
k omezovani emisi zne¢istujicich latek jako jsou incineratory na vy-
robnéach siry, rekuperacni jednotky pro zachytavani a rekuperaci
uhlovodikovych plyn a par, plovouci strechy s dvojitym tésnénim
zasobnik(, systémy odsavani par plnicich zafizeni apod. Provoz

vSech zafizeni je provadén v souladu s podminkami uvedenymi

v jejich provoznim radu.

Z tabulkového prehledu je patrné vyznamné sniZzeni emisi oxidu sifici-
tého i oxidl dusiku v litvinovské rafinérii. Divodem vySSich emisi v pred-
chazejicim roce byla porucha kotle na vyrobné siry, v jejimz diisledku

musel byt po dobu opravy spalovan na polnim horaku sirovodikovy plyn

obsahujici Epavek, jehoz emise jsou prepocitany na oxid sificity a oxidy

dusiku. V roce 2010 byly emise pfi bezporuchovém provozu vyrazné

nizsi. Narist emisi oxidu sificitého v kralupské rafinérii oproti roku pred-
chazejicimu byl zpiisoben vy$sim zpracovanim surovin, predchazejici

rok byI pro kralupskou rafinérii rokem zaréikonm ktery sev emisich

ficitého vykazany v nasledujici tabulce a v prehledu indikator HSE dle

CEFIC jsou zplsobeny rozdilnou metodikou vypo&tu. Emise oxidu uhli-
¢itého jsou pocitany dle metodiky evropského obchodovani s povolen-
kami na emise sklenikovych plynt EU ETS. V prehledu indikatorti HSE

dle CEFIC jsou pocitany emise oxidu uhli¢itého postupem stanovenym

Udaje o emisich za poslednich 5 rokii jsou uvedeny v nasledujicich tabulkéch.

Celkové emise do ovzdusi - rafinérie Litvinov:

rok

3165,7 460,3 163,0
52919 476,0 146,9
37817 410,4 263,7
5975,1 1102,9 165,2
2920,8 4477 146,1

Celkové emise do ovzdusi - rafinérie Kralupy:

941,1 132,2 107,0
1177,0 127,8 112,8
1384,4 156,6 170,8
11454 155,7 103,3
1313,2 164,7 83,7

(t/rok)
5,2 56,0 0,505 452 258
4,6 59,6 0,541 385 126
5,0 61,1 0,503 426 318
4,2 51,6 0,574 401 383
3,6 56,2 0,512 409 891

-—

(t/rok)
13,8 53,6 0,000 457291
19,0 52,9 0,000 519 201
13,7 64,6 0,000 483991
14,0 59,4 0,012 404 882
10,2 61,1 0,039 473 414
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Emise uhlovodiku (VOC):

Podil uhlovodikovych emisi z nadrZi, spalovani a ostatnich zdrojti na jejich celkovém mnoZstvi je uveden v nasledujici tabulce.

- Kralupy (t/rok)

k

2006 447 1,2 77
2007 | 457 1,3 59
2008 489 16 14,1
2009 450 25 11,9
2000 | 448 2,7 13,6

pro vykazovani vysledki Responsible Care, tzn. véetné nepfimych emisi
zvyroby nakoupené elektfiny.

Ve srovnani s predchazejicim rokem nedoslo v obou rafinériich spolec-
nosti k vyznamnym zménam v mnoZstvi emisi uhlovodikovych plyn(i
a par. VySe emisi je zavisla predevsim na zplsobu expedice jednotli-
vych typl vyrobki, resp. podilem jejich prepravy dalkovody, vysi zpraco-
vanych surovin, logistickych podminkach a vyuziti skladovacich kapacit.

Fugitivni emise - Metoda LDAR

Program LDAR je dlouhodobé vyuZivan jako nastroj pro vyhledavani
netésnosti zafizeni a snizovani ztrat tékavych uhlovodiku. ZjiStovani
fugitivnich emisi pfimym mérenim v obou rafinériich spoleénosti z tzv.
rozptylenych zdrojli pokracovalo i v roce 2010.

V kralupské rafinérii bylo aplikovano méfeni na benzinovém blendingu
véetné skladid benzinu a potrubnich rozvod(, terminalech silniéniho
distribuéniho stfediska a Zelezniéni pInici rampy, meziskladu MTBE
a etanolu, vyrobné MTBE, jednotce izomerizace a zafizeni pdvodniho
rafinérského bloku. Proméfeno bylo 26 650 tisic komponent vyrob-
niho a skladového zafizeni a okamzitym zasahem po méreni se po-
dafilo odstranit (nik na vice nez 36 % mist se zjiSténym lnikem, coz
predstavuje sniZeni emisi tékavych latek o vice nez 120 tun.

V litvinovskeé rafinérii bylo aplikovano méfeni na vyrobné tekutych plynd,
kompaktnim bloku rafinérie, jednotce atmosféricko-vakuové destilace,
kontinualnim reformingu, vakuové destilaci, hydrokraku a terminalech
pro pInéni automobilovych a ZelezniEnich cisteren. Bylo proméreno vice
nez 45 800 komponent. Provedenymi opravarskymi zasahy se odstra-
nily dniky na vice nez 38 % mist se zjiSténym Gnikem a kalkulované fu-
gitivni emise z proméfeného zafizeni se snizily o 153 tun.

6.2. POVRCHOVE A PODZEMNi VODY

V litvinovské rafinérii pokracovala realizace opatfeni pro snizeni ri-
zika ohroZeni kvality podzemnich vod. V rdmci tohoto opatfeni je pro-
vadéna oprava a vyména kanalizaénich fadii odpadnich vod, pfi niz
je plivodni kameninové potrubi nahrazovano sklolaminatem. V roce
2010 byla provedena oprava kanalizace v bloku atmosféricko-vaku-
ové destilace ropy. Tim byly rozSifeny oblasti s jiz dfive provedenymi
vyménami kanalizace na silniénim termindle, skladovacim tanku au-
tomobilového benzinu a expedicnim tankovisti.

Ochrana podzemnich vod v kralupském aredlu je provadéna prede-
v§im pomoci hydraulické bariéry HOPV. Provoz severni tzv. rafinérské
vétve HOPV je smluvné zajisStovan odbornou spolecnosti garantujici
optimalni nastaveni a dodrZovani technickych a technologickych

53,6
53,6
64,6
59,4
61,1

Litvinov (t/rok)

46,5 4,9 4,6 56,0
48,1 4,3 7,2 59,6
474 4,6 9,1 61,1
43,5 4,5 3,6 51,6
46,3 4,6 53 56,2

parametrd systému. V uplynulém roce pokracovaly i aktivity zamé-
fené na zvySeni spolehlivosti sanaéniho a monitorovaciho systému
spocivajici v CiSténi a regeneraci vybranych vrtl, vymény technického
zafizent, instalaci kontinualniho sledovani hladin ve vybranych vrtech
apod. Byla zvySena Getnost a rozsah monitoringu znecistujicich latek
v podzemnich vodach a byla rozSifen rozsah analytickych moZnosti
vlastnich laboratofi v oblasti zjiStovani kvalitativnich parametri vod.
Mezi investicni projekty vyznamné z hlediska sniZeni rizika ohrozeni kva-
lity podzemnich vod a dosaZeni parametr(i nejlepSich dostupnych technik
pri €iSténi odpadnich vod byl zafazen projekt rozSiteni a dopInéni sys-
tému HOPV o dalsi aktivni prvky véetné horizontalnich vrtli a drénti. Byla
zahajena priprava dokumentace a projednavani's prislusnymi autoritami.
Projekt opravy kanalizaéniho systému pokracoval zpracovanim studie
proveditelnosti. Z diivodu optimalizace rekonstrukce a opravy kanalizace
byl projekt rozdélen do dvou etap, priemz prvni etapa bude zrealizovana
jizv priibéhu nasledujiciho roku. Projekt rekonstrukce Cistirny odpadnich
vod pokracoval pfipravou dokumentace véetné zpracovani materialli pro
Ucely posouzeni zameéru dle zakona o vlivu na Zivotni prostredi.

Produkce odpadnich vod v obou rafinériich i jejich mnoZstvi vzta-
Zené na tisic tun zpracované ropy za poslednich 5 roki:

.
odpadni vody specificky odpadni vody specificky
(103 m3/rok) naropu (103 m3/rok) naropu

(m*/1 ktropy) (m*/1 kt ropy)
2006 7477 2747 20399 445,0
2007 779,0 2782 19380 485,6
2008 6973 2527 19375 396,1
12009 7465 3290 16573 363,3
120100 7699 2858 17506 374,2
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VysSi specifické mnozstvi odpadnich vod v poméru na zpracovanou
ropu v kralupské rafinérii v roce 2009 je zplisobeno, stejné jako v lit-
vinovskeé rafinérii v roce 2007, dlouhodobé planovanym odstavenim
zafizeni do zarazky, v jejimZ pribéhu jsou provadény zarazkové inves-
tiéni a Gdrzbarské cinnosti.

Objem podzemnich vod ze studni hydrogeologické ochrany kralup-
ského primyslového komplexu za poslednich 5 rokil ukazuje nasle-
dujici tabulka. MnoZstvi Eerpanych vod ze systému hydrogeologické
ochrany je proménné a je optimalizovano provozovatelem v zavislosti
na vyvoji zakladnich parametri systému jako napf. mnozstvi a smér
proudéni podzemi vody, vySka hladiny apod.

Objem podzemnich vod z HOPV Kralupy:

rok
11361 [ 2008 = = 14069
14739 [ 2000 @ 13097
15175 | 2000 | 12961

V obou rafinériich probihaji zkousky tésnosti zafizeni, pfedevsim jimek
a vedeni odpadnich vod i dalSiho zafizeni, v némz dochazi k nakladani
s nebezpecnymi latkami. Dle schvaleného harmonogramu jsou pro-
vadény i inspekce skladovacich zasobniku.

6.3. ODPADY

Systém Fizeni odpadového hospodarstvi vychazi ze zakladnich
poZadavkil na predchazeni a omezovani vzniku odpadd a jejich
tridéni i materidlové a energetické a vyuzivani. Podil odpadi z in-
vestic je Gmérny rozsahu investiéni éinnosti v daném obdobi, pre-
devsim rozsahu zemnich praci. Celkové mnozstvi odpad i podily
odpadu v ¢lenéni na odpady ostatni, nebezpecné a recyklované
je vyrazné ovlivnéno zarazkovymi €innostmi a aktivitami prova-

dénymi dle dlouhodobych plani, napf. odstavky a ¢isténi sklado-
vacich tankud apod.

Tvorba odpadu celkem - rafinérie Litvinov:

(0] 4 N

celkem 0 celkem N 0 celkem N 0
12006 | 2038 840 1198 94 0 94 2132 840 1292
12007 1765 790 975 1019 0 1019 2784 790 1994
12008 1113 552 561 1215 474 741 2328 1026 1302
12009 | 1210 719 491 255 0 255 1465 719 746
- 612 187 425 11 0 11 623 187 436

Tvorba odpadu celkem - rafinérie Kralupy:

vyroba investice rafinérie
rok N 0 N 0 N 0

celkem celkem celkem
12006] 1684 1392 292 4236 21 4215 5920 1413 4507
12007 1310 1142 168 2506 0 2506 3816 1142 2674
12008 1583 960 623 1 0 1 1584 960 624
12009 1680 944 736 178 0 178 1858 944 914
12010° 1803 466 337 677 425 252 2480 891 1589

N = nebezpecny, O = ostatni
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celkem [T nebezpeéné  celkem  nebezpecné
12006 8052 4330 21 3722 2232
12007 | 6600 3525 0 3075 1932
12008 | 3912 1216 474 2696 1512
12009 | 3323 433 0 2890 1663
12010 | 3103 688 425 2415 653
Odpady recyklované a nebezpecné:
-
rok recyklované [%]  nebezpecné[%]  recyklované[%]  nebezpecné [%]
2006 510 41,2 84,1 82,7
12007 443 44,8 87,6 87,2
12008 420 49,6 83,8 60,6
2009 607 59,4 89,5 56,2
2000 762 30,5 96,1 25,8

v . 2 2

v poloZkach pouZivanych ve zpravach o vlivu spoleénosti na Zivotni
prostredi. Nejvétsi poloZzkou jsou naklady na ¢iSténi a vypousténi
odpadnich vod v litvinovské rafinérii, které tvofi vice nez 75% cel-
kovych provoznich nakladli na ochranu Zivotniho prostredi celé
spolecnosti. Vyznamnymi polozkami jsou i naklady na zpracovani
kyselych sirovodikovych plynli procesem Claus a na odstranéni
odpadu. V disledku aktivit na zvySeni spolehlivosti systému HOPV
vzrostly i naklady na provoz hydrogeologické ochrany podzemnich
vod. Naklady na monitoring znecisténi ovzdusi, vod a horninového
prostiedi zahrnuji i naklady na zjiStovani tnikl plyni a par uhlovo-
diki z rozptylenych zdrojd, autorizovana méreni emisi znecistujicich
latek vypousténych do ovzdusi a do povrchovych vod, vzorkovani
a analyzy odpadnich vod, provoz stanice imisniho monitoringu apod.

Provozni naklady na ochranu Zivotniho prostiedi celkem:
tis. K€

Zprava o bezpecnosti a ochrané zdravi, ochrané majetku, vlivu na Zivotni prostredi a kvalité

9251,8
13 300,7
158 948,7
31295
921,2
6170,8
1660,9
3508,4
600,0
768,9
8594,0
2478,2

209 333,1




6.5. INVESTICE

Vroce 2010 byly realizovany projekty ¢i zahajeny pripravy dalSich pro-
jektll jak v oblasti zvySeni ochrany Gistoty ovzdusi a monitoringu emisi,
tak v oblasti ochrany vod. Byly dokonéeny nékteré projekty zahajené

v predchozim obdobi, napf. rekonstrukce kalového hospodarstvi na Gis-
tirné odpadnich vod v Kralupech i odsifeni koncovych plynd v Litvinové.
V kralupskeé rafinérii byly zahajeny projekty vedouci ke snizeni rizika ohro-
Zeni kvality podzemnich vod a k dosazeni parametril nejlepsich dostup-
nych technik pfi ¢iSténi odpadnich vod. Tato skupina projektti zahrnuje

rozSiteni a dopInéni systému hydraulické bariéry, projekt revampu Cistirny

odpadnich vod, projekt opravy kanalizaéniho systému a projekt moderni-
zace zelezniéni plnici rampy. V litvinovské rafinérii byla provedena rekon-
strukce kanalizace v bloku atmosféricko-vakuové destilace ropy.

V kralupskeé rafinérii byl dokonéen projekt obmény kontinualnich analyza-
tortl emisi v rafinérském bloku a byla zahajena piiprava projektu instalace

kontinualnich analyzator(l emisi na vystupu z incineratoru Clausovy jed-
notky. V Litvinové je pripravovan projekt Gpravy flérového systému rafi-
nérského bloku a vyména vyzdivky komina Clausovy jednotky.

Celkova vyse investi¢nich vydajt

na ochranu Zivotniho prostredi a bezpecnost prace:
18 063,3
103711

Investicni projekt

8640,8

1070,9
693,9
528,1
261,0

61,0
992,0

39630,2

Celkem

6.6. KVALITA PRODUKTU A IMPLEMENTACE BIOPALIV
Trvala péce o kvalitu vyrobk(i dodavanych na trh je jednou z hlav-
nich priorit spolecnosti. Dosahovana kvalita je trvale na Grovni pfi-
nejmensim srovnatelné a v nékterych parametrech i lepsiv porovnani
se zahraniénimi vyrobci a dodavateli. Nejvyznamnéjsi skupinou vy-
robki jak z hlediska objemu vyroby, tak z hlediska potencialnich do-
padt na Zivotni prostiedi jsou motorova paliva a pravé jejich kvalité
je ve spolecnosti vénovana nejvétsi pozornost. Obsah siry ve vSech
vyrabénych motorovych palivech s dostateénou rezervou plnil poza-
davky na bezsirna motorova paliva, tj. motorova paliva s obsahem
siry do 10 mg/kg.

V uplynulém roce pokracovala implementace biopaliv do poolu mo-
torovych paliv tak, aby spole¢nost pInila poZadavky platné legisla-
tivy, tj. zakona ¢. 86/2002 Sh., 0 ochrané ovzdusi, v platném znéni.
V priibéhu roku byl s Géinnosti od 1. ervna povinny podil biopaliv
navysen z plvodni hodnoty ve vysi 3,5 % objemovych z celkového
mnoZzstvi motorovych benzinti na 4,1 % objemovych a z pivodni hod-
noty 4,5 % objemovych z celkového mnoZstvi motorové nafty na 6,0 %
objemovych. Spolecnost se s touto navySenou povinnosti Gspésné
vyporadala.

Rok 2010 byl také rokem, ve kterém byl ukonéen finanéné
i po strance lidskych zdrojii naroény proces registrace vech vyrobkil
spolecnosti v souladu s poZadavky Nafizeni Evropského parlamentu
aRady ¢. 1907/ 2006 REACH, v jehoZ prilbéhu byla pro vSechny vy-
rabéné produkty ziskana nezbytna registracni Cisla. Na zakladé regis-
traénich podkladi byly ziskany nezbytné tdaje pro novou klasifikaci
a hodnoceni chemické nebezpeénosti vyrobkil podle starych pravidel
i podle nového systému CLP v souladu s Nafizenim Evropské parla-
mentu a Rady ¢. 1272/2008.
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[ Rizeni kvality

7.1. Cinnost laboratofi
Obhajeni akreditace laboratofi podle CSN EN 17025
V souvislosti s pozadavkem nasich zékaznik se v roce 2007 Ceska
rafinérska rozhodla pro zavedeni systému a akreditaci laboratofi
podle normy CSN EN ISO 17025.
V roce 2008 se uskutecnil akreditaéni audit CIA, pfi kterém byly nase
laboratore akreditovany. Nejdrive byly akreditovany metody pro ana-
lyzy slozeni topnych plyni a vyhfevnosti téZkého topného oleje. Tato
akreditace je vyzadovana vyhlaskou ¢. 696/2004 Sh., kterou se sta-
novi postup zjistovani, vykazovani a ovérovani mnozstvi emisi skleni-
kovych plyni. Osvédcent o akreditaci z CIA jsme obdrZeli v roce 2008.
o dal$i metody z oblasti analyz ropy, odpadnich vod a paliv.
V (inoru 2010 jsme obhajili akreditaci a rozsifily o dalsi metody, u kte-
rych je poZadovéana akreditace ze strany organd statni spravy a v ob-
lasti Zivotniho prostredi a dalSi metody, které by mohly byt pripadné
predmétem reklamace. Navazali jsme na dalSi rozSiteni rozsahu
akreditace.
RozSifeni akreditace se tykalo téchto metod stanoveni:

= Stanoveni C, - C,, v odpadnich vodach chromatograficky

= Stanoveni siry UV fluorescenci

= Stanoveni teploty filtrovatelnosti

= Stanoveni hustoty

= Stanoveni vody titraéni metodou K. Fishera

Béhem roku 2010 se laboratore pripravovaly na dalSi rozSiteni akre-
ditace, a to o dal$i metody:
= Stanoveni destilacni kfivky metodou atmosférické destilace
a simulované destilace
= Stanoveni kyslikatych latek, skupin uhlovodik(i a benzenu
metodou multidimenzionalni plynové chromatografie
= Stanoveni viskozity
= Stanoveni FAME v motorové nafté
= Stanoveni tlaku par DVPE

Laboratore vyuZivaji odkaz na akreditaci na vystupnich protokolech
a atestech v textové podobé a jako kombinovanou znacku.

Nové metody

Vroce 2010 jsme zavedli novou metodu pro stanoveni MTBE, ETBE
a BTEX ve vodach a tim jsme rozSiFili pocet metod stanoveni parame-
trll pro Zivotni prostredi.

Kruhové zkousky v laboratofich

Béhem roku 2010 jsme se zli¢astnili nékolika druhil kruhovych zkou-
Sek. Tradiéné jsme zafazeni do kruhovych zkousek paliv, pofadanych
holandskou firmou IIS (International Interlaboratory Study), kruho-
vych zkouSek odpadnich vod od firmy ASLAB a CSLAB, kruhovych
zkousek na asfalty, kruhovych zkouSek na oktanova a cetanova éisla
od firmy IP a také kruhovych zkouSek na biopaliva poradanych vyrobci
MERO v Ceské republice.

V kruhovych zkouskach paliv jsou opét zarazeny parametry souvisejici
s analyzou biopaliv a také materialy pro biopaliva, tj. ethanol a MERO.
Kruhové zkousky jsme v roce 2010 v obou lokalitach spole¢nosti pro-
vadéli s ispésnosti 98 %.

Investice do laboratornich pfistrojii

Vroce 2010 jsme do vybaveni laboratofi, pfedevsim do novych labo-
ratornich pristrojl investovali 10 milionG K¢.

Zakoupili jsme moderni pristroje pro analyzu parametri paliv jako je
obsah polyaromat(i v nafté, vodivost paliv, destilacni automaty, den-
sitometry, moderni titratory pro stanoveni obsahu vody v palivech,
pristroj na stanoveni oxidacéni stability leteckého paliva a dalsi.

Zprava o bezpecnosti a ochrané zdravi, ochrané majetku, vlivu na Zivotni prostiedi a kvalité




Piilohy

Kralupy

Zakladni indikatory ochrany zdravi, bezpecnosti prace a Zivotniho prostredi

Zprava o bezpecnosti a ochrané zdravi, ochrané majetku, vlivu na Zivotni prostiedi a kvalité

Bezpecnost prace a ochrana zdravi

1. Pocet smrtelnych (raz(i zaméstnanci pocet/rok 0 0
2. Frekvence (razil s naslednou pracovni neschopnosti - zaméstnaci pocet trazll/
2.1. Urazy s pracovni neschopnosti nejméné 3 dny mil. odprac.hodin 2,2 0
2.2. Urazy s pracovni neschopnosti nejméné 1 den (pfepoéteno) 0 0
3. Pocet smrtelnych (razll kontraktofi pocet/rok 0 0
4, Frekvence Urazil s naslednou pracovni neschopnosti - kontraktofi pocet trazll/
2.1. Urazy s pracovni neschopnosti nejméné 3 dny mil. odprac. hodin 6,1 2,1
2.2. Urazy s pracovni neschopnosti nejméné 1 den (pfepocteno)
Ja. Nemoci z povolani pocet/rok
4.1.a) Pocet nové registrovanych nemoci z povolani/rok 0 0
4.2.a) Celkovy pocet registrovanych nemoci z povolani 0 0

5. Nebezpecné odpady ke zneSkodnéni t/rok 438,9 69,39
6. Ostatni odpady ke zneSkodnéni t/rok 298,2 76,39
7. Emise oxidu sifi¢itého t/rok (S0,) 1313,3 2927
8. Emise oxidil dusiku t/rok (NO,) 164,7 447,74
9. Emise tékavych organickych latek t/rok 61,1 56,24
«ma____________ |
10. Emise oxidu uhli¢itého
10.1. Pfimé emise oxidu uhli¢itého t/rok (CO,) 466 790 399 682
10.2. Nepfimé emise oxidu uhli¢itého (spotreba elektrické energie) t/rok (CO,) 44972 270393
10.3. Emise oxidu uhli¢itého, zafazené do NAP t/rok (CO,) 473 414 409 891
11. Emise oxidu dusného t/rok (CO, ekv.) 4785 413,85
12. Emise ¢astecné fluorovanych uhlovodik( HFCs t/rok (CO, ekv.) 0 0
13. Chemicka spotfeba kysliku t/rok (0,) 36,61 N
14. Slouceniny fosforu t/rok (fosfor) 0,23 N
15. Slouceniny dusiku t/rok (N) 13,61 N
15a. Tézké kovy (faktor EQS) t/rok (ekv.Cu) N N
15.1. Arsen t/rok (As) 0,021 N
15.2. Kadmium t/rok (Cd) 0,006 N
15.3. Chrom t/rok (Cr) 0,010 N
15.4. Méd t/rok (Cu) 0,021 N
15.5. Olovo t/rok (Pb) 0,021 N
15.6. Rtut t/rok (Hg) 0,001 N
15.7. Nikl t/rok (Ni) 0,012 N
15.8. Zinek t/rok (Zn) 0,171 N



Zakladni indikatory ochrany zdravi, bezpecnosti prace a Zivotniho prostfedi (pokracovani)
Kralupy

16. Spotreba vody - celkem mé/rok 1799072 1068260
16.1. Povrchové voda m3/rok 1750500 987 330
16.2. Podzemni voda m3/rok 0 0
16.3. Verejny vodovod m3/rok 48572 80930
17. Spotfeba energie celkem t/rok (toe) 175821 235962
17.1. Vlastni vyroba z fosilnich paliv toe 149 523 170535
17.2. Vlastni vyroba z obnovitelnych zdroji toe 0 0
17.3. Cisty nakup energie toe 26298 65427
17.4. Specificka spotfeba energie toe/tis.t 57,73 49,18
18. Nehody pfi transportu chemickych produkti - celkem pocet nehod - -
18.1. Nehody s timrtim nebo hospitalizaci pocet nehod - - D
18.2. Nehody s Gnikem chemickych latek pocet nehod - - 'TE
18.3. Nehody s materialni nebo environmentalni Skodou pocet nehod - - =<
18.4. Nehody vyZadujici zadsah kompetentnich Grad( pocet nehod - - «E
18.4.1. Zasah integrovaného zachranného systému pocet nehod - - N
18.4.2. Z4sah spojeny s evakuaci obyvatel pocet nehod - - '§
18.4.3. Zasah spojeny s vylukou dopravy pocet nehod - - S
18.5. Letecka doprava pocet nehod - - E
18.6. Zeleznicni doprava pocet nehod - = _g
18.7. Silniéni doprava pocet nehod - - ’,Nu
18.8. Namorni doprava pocet nehod - - g
18.9. Riéni doprava pocet nehod - - =
18.10. Doprava produktovody pocet nehod - - ;-
=
I Pocet odpracovanych hodin mil.hod /rok '%
Vlastni zaméstnanci mil.hod /rok 444 383 689 776 >aE>
Kontraktofi mil.hod /rok 163 047 473 117 —
Il. Pocet zaméstnancti 391 =
M. Objem vlastni produkce chemickych latek tis. t/rok 8
Iv. Obrat spolecnosti *) mil. K&/rok 8926 8926 ‘g
mil. Euro/rok 803 803 =
V. Objem pfepravovanych chemickych latek celkem tis. t/rok - - ,:‘,
ztoho: §
Letecka doprava tis. t/rok - - S
Zelezniéni doprava tis. t/rok - - :
Silniéni doprava tis. t/rok - - ..3
Namorni doprava tis. t/rok - - =1
Riéni doprava tis. t/rok - - 'S
Doprava produktovody tis. t/rok - - §
VI. Investice celkem: mil. K&/rok -g
ztoho: ©
Vl.a) Investice ZP mil. K&/rok 18,9 11,4 ‘E
VI.b) Investice BOZP a provozni bezpecénosti *) mil. K&/rok 36,5 36,5 ,3'
VII. Provozni naklady
Vll.a) provozni naklady ZP mil.KE/rok 11,3 118,5
VII.b) provozni naklady BOZP mil.KE/rok 62,6 125,2

N - nebylo sledovano - nevyskytuje se, neni produkovano




HSEQ bodova karta 2010

(Health, Safety, Environment, Quality / Zdravi, bezpecnost, zivotni prostredi, kvalita)

Urazy kategorie TRIR

(reg. a evidované) 1,8 (2 7) L 2,2 14 3.1
[
] Pozary a vybuchy 3
)% 2. (potet) 2 @) 2 6 0 7 0
w
o Autonehody 7
E 3. (pocet) 10 5) 10 14 7 8 113
4. Nehody s vysokym potencialem rizika (%) 5 (61[;) 5 7 3 B 100
bt
Unik ze zafizeni - Litvinov 13 =
1.a (pramérmy poget / m) 1.5 (16) 1,2 1,6 0,8 0,8 120 S
-
Unik ze zafizeni - Kralupy 0,8 (3]
= | 8D | G e ) 0.6 ©07) 0,7 0,9 0,5 0,6 110 =
o (<]
] Pojistné ventily - Litvinov 0.2 =
= 2.a které oteviou 10% nad nastavenym tlakem 5 ’ 5 6 4,2 0 120 @
= 9 (0,2) e
= (%) =
Pojistné ventily - Kralupy 5.7 ‘=
2.b které oteviou 10% nad nastavenym tlakem 5 (4'9) 5 6 4,2 5,6 40 S
(%) ’ =
N
Uéinnost jednotek SRU - Kralupy 99,03 c
1. %) 98,8 (98.92) 98,8 98,3 98,9 99,02 120 g
S
Uéinnost jednotek SRU - Litvinov 98,74 =
2. %) 98,6 (98.51) 98,6 98,59 98,8 98,87 120 =
-
Flérovani H_S 2 465 b
3. @®) 2 1325 (1101) 1325 1391 1260 861,7 120 %
L . £
Flérovani uhlovodikii 9 257
E 4. ) 6 000 (7 768) 5150 5408 4893 7 750,2 0 >§
e _ . S
s Uniky nad 251 s dopadem na ZP 5 =
4] o
g 5. (poet) 10 6) 10 12 8 3 120 g
; Odpadni vody Litvinov - fixni naklady =
= 6.a na cisténi N.M. N.M. 117 122 112 115,5 108 ©
e (mil. K&) b=
N -1}
6.b Odgadnl vody Kralupy - prekroceni limitu N.M. N.M. 1 2 0 0 120 %
(pocet) E
. a . _ Q
Pojistné ventily - Litvinov 31.9 o
7.a  které oteviou 10% pod nastavenym tlakem 10 (14’4> 20 22,4 19,6 29,7 0 (3]
(%) ' =
Pojistné ventily - Kralupy 6.7 2
7.b  které oteviou 10 % pod nastavenym tlakem 10 (4’9) 10 11,2 9,8 7 120 Q
(%) ' 2
N
(-4
— Absence 14 =
z 1. (%) 1.8 (11) 1,8 2,2 1,4 1 100 p
a S
Nové pfipady nemoci z povolani 0 \
N A ©
2. (pocet) 0 0) 0 1 0 0 100 <
N
Opravnéné reklamace 0
1. (pocet) 6 (1) 4 6 1 2 113
n Cile v oblasti jakosti 96
g 2 splnéna opatreni z auditll a mimoradnych 100 (84) 100 98 100 96,3 (1]
< udalosti (%)
3. ||Pokuty 0 G 0 0 0 0 100

(pocet)

Celkové hodnoceni
84 %

N.M. nemérfeno



9 Kontakty HSSEQ
SONTE B TR TR SR

7.2 Kontaktni osoby

Ochrana Zivotniho prostredi

Litvinov

Litvinov
Kralupy
Litvinov

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci, havarijni prevence a systémy fizeni

Kralupy
Litvinov
Kralupy
Litvinov

Kralupy

Litvinov

Litvinov

Kralupy
Kralupy
Kralupy

Ochrana majetku

Litvinov

Litvinov

Kvalita produktti

Kralupy
Litvinov

Litvinov

Informace o Zivotnim prostfedi:  www.ceskarafinerska.cz pod odkazem Ekologicka linka nebo HSEQ / Zivotni prostiedi

info@crc.cz

R ( l‘r .t - . = 3
Telefon ________|Fax _____[Emal |

Tk EIE
Telefon

47616 4477
47616 6530

315713455

47616 4442

31571 8556

47616 3062

315 71 8545

47616 2160

31571 3436
47616 2307
476162724
31571 3419
315718675
31571 3426

47616 5176
47616 5943

315713412
47616 2955
476164308

g
o

47616 4858
47616 4858
31571 3809
47616 4858

315 71 8642
47616 5745
315 71 8642
47616 5745
31571 3809
47616 5745
47616 5745
31571 3809
31571 3809
31571 3809

47616 5086
47616 6338

31571 3809
47616 4858
47616 4858

=,

3

R b

a

™ ok
Ige-g;;
1 X

milan.vitvar@crc.cz

pavel.fobl@crc.cz
hana.cermakova@crc.cz

otntp

eva.horska@crc.cz

z

michaela.freyova@crc.cz

e =
evzena.aubrechtova@crc.cz o
petr.stepan@crc.cz r
milos.marsicek@crc.cz % ’
miroslav.belka@cre.cz 'g R
miroslav.holiencin@crc.cz Q-

jitka.kopecka@crc.cz
petr.svoboda@crc.cz

e

hiang

L p-
1; 0

martin.krahulik@crc.cz
jakub.hak@crc.cz

rav
Vi /e

Zprava 0 bezpéénosti a ochrané,

.
N

radomir.blaha@crc.cz
ivo.namacek@crc.cz

jarmila.pesakova@crc.cz

i
|

milan.podhora@crc.cz
vaclav.prazak@crc.cz

'





